
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Plan  de  mobilisation  des  parties  prenantes  
    

Date  1er  Juin  2019  
    

Subvention  du  CEPF-‐109254:  MED-‐SD3  
    

Bénéficiaire:  Exploralis  
    

Intitulé  du  projet:    
Promotion  des  haies  bocagères  pour  la  préservation  de  la  biodiversité  dans  la  région  de  Sejnane  

en  Tunisie  
    

Lieu  du  projet:  Région  Sogmen,  Delegation  de  Sejnane,  Tunisie  
  
     



Résumé  de  la  subvention  
    
1.             Organisation  du  bénéficiaire:  Exploralis  
2.             Intitulé  de  la  subvention:  MEDII-‐2018-‐CfP2-‐LG-‐  Proposal  
3.             Numéro  de  subvention:  Proposal  CEPF-‐109254:  MED-‐SD3  
4.     Montant  estimé  de  la  subvention  (en  USD).  68700  USD  
5.     Dates  proposées  pour  la  subvention  Octobre  2019  à  Mai  2021  
6.     Pays  ou  territoires  où  le  projet  sera  réalisé:  Tunisie  
7.     Date  de  préparation  de  ce  document:  Mai  2019  
    
8.          Introduction:    
  
Le  projet  répond  à  un  besoin  de  préserver  la  biodiversité  et  ses  habitats  dans  les  exploitations  
agricoles.  L’agriculture  industrielle  dégrade  la  qualité  du  sol  et  de  l’eau  et  laisse  très  peu  de  
place  à  la  biodiversité  sur  son  vaste  territoire  
Le  projet  vise  à  appuyer  le  maintien  de  la  biodiversité  et  ses  habitats  dans  les  milieux  agricoles  
tout  en  gardant  un  intérêt  économique  et  sociale  pour  les  agriculteurs  et  ce  à  traver  la  
promotion  des  haies  bocagères.  
Le  site  du  projet  se  situe  dans  la  région  de  Sogman  dans  le  nord  ouest  de  la  Tunisie  à  une  
dizaine  de  Km  de  la  ville  de  Sejnane.  
Le  site  se  caractérise  par  une  conglomération  dispersée  sur  une  large  étendue  de  terrains  
agricole  (environ  1500    hectares),  partiellement  dégradées  par  l'érosion  
  
L'approche  consiste  à  étudier  la  biodiversité  liée  aux  haies  dans  la  région  et  à  éduquer  et  
sensibiliser  différents  acteurs  locaux  (agriculteurs,  ouvriers,  femmes,  enfants,  décideurs...)  afin  
de  les  engager  dans  cette  démarche.  
  
Une  haie  pilote  de  500  mètres  sera  réhabilitée,  garnie  et  entretenue  pour  servir  de  
démonstration  aux  agriculteurs  de  la  région.  Le  site  choisis  et  ses  environs  sont  décrit  dans  les  
cartes  en  ci  bas;    



  
  

    
9.          Synthèse  d'activités  antérieures  de  mobilisation  des  parties  prenantes:    
  
Dans  le  cadre  de  la  préparation  de  la  lettre  d’introduction  et  la  proposition  complète,  plusieurs  
réunions  et  rencontres  ont  été  entreprises  avec  les  futures  parties  prenantes  du  projets:  
  
  



Décembre  2018   :  Mr  Elyes  Mkacher  participe  à  un  projet  de  développement  mené  par  
l’association  ADAS  dans  la  région  de  Sogman  en  tant  qu’expert  formateur,  et  propose  l’idée  du  
projet  à  différents  acteurs  locaux  (Mr  Haroun,  propriétaire  du  terrain  du  site  pilote,  Mr  Tijani,  
Président  de  l’ADAS  et  une  trentaine  d’agriculteur/trices  de  la  région).  
  
Janvier  2019      :  Réunion  de  Mr  Elyes  Mkacher  (coordinateur  des  opérations)  avec  Mr  
Haroun  Farhat  (propriétaire  du  site  pilote)  et  accord  préalable  sur  la  coopération  prévu  dans  le  
cadre  de  ce  projet.  Mr  Haroun  Farhat,  propriétaire  d’un  terrain  de  300  Hectares  comportant  20  
hectares  de  terres  nue  avec  une  haie  de  500  mètres  qui  la  traverse,  s’accorde  à  mettre  la  haie  
en  question  à  disposition  du  projet  pour  la  réhabiliter,  la  garnir  et  l’utiliser  comme  haie  pilote  
démonstrative.  
  
Fevrier  2019      :  Réunion  de  Mr  Elyes  Mkacher  (coordinateur  des  opérations)  avec  Mr  
Tijani  Mechergui  (president  de  l’Association  de  Developpement  Actif  de  Sejnane)  et  accord  
préalable  sur  la  coopération  prévue  dans  le  cadre  de  ce  projet.  L’ADAS  facilitera  le  contacte  
avec  les  différents  acteurs  locaux  (Agriculteurs/trices,  Ouvriers,  Femmes,  ONG,  écoles,  
Décideurs…)  dans  le  cadre  de  ce  projet.  
  
Avril  2019      :  Réunion  de  Mr  Elyes  Mkacher  (coordinateur  des  opérations)  avec  Mr  
Tijani  Mechergui  (président  de  l’ADAS)  et  Mr  Haroun  Farhat  (propriétaire  du  site  pilote)  pour  
partage  d’information  sur  l’évolution  de  la  proposition  et  les  besoin  du  partenariat.  
  
Mai  2019      :  Mr  Arafet  Ben  Marzou  (chef  de  projet)  prend  contacte  avec  Mme  
Moufida  Ben  Amara  directrice  régionale  de  l’agriculture  biologique  au  sein  de  la  CRDA  de  
Bizerte  pour  présenter  le  projet  et  évoquer  une  éventuelle  coopération.  
  
Mai  2019      :  Mr  Arafet  Ben  Marzou  (chef  de  projet)  prend  contacte  avec  Mr.Faycel  
Saaidani  de  la  direction  régionale  de  l’Office  de  Développement  Sylvo-‐Pastoral  du  Nord-‐Ouest  pour  
présenter  le  projet  et  évoquer  une  éventuelle  coopération.  
  
Mai  2019                                   :  M.  Ridha  Ouni  (coordinateur  scientifique)  prend  contact  avec  Pr.  Saîd  
Nouira  directeur  de  l’unité  de  recherche  :  Biodiversité  et  Biologie  des  populations    au  sein  de  la  
faculté  des  sciences  de  Tunis  pour  une  éventuelle  collaboration  dans  le  projet  
  
Mai  2019                                   :  M.  Arafet  Ben  Marzou  (chef  de  projet)  a  informé  le  gouverneur  de  
Bizerte  sur  le  projet  afin  de  faciliter  le  contact  avec  les  autorités  locales  et  les  institutions  
concernées.  Un  projet  de  partenariat  a  été  aussi  proposé    
  



  
  
  
  
  
10.    Parties  prenantes  du  projet:    
  
Les  principales  parties  prenantes  à  ce  projet  sont:  
  

•   Faculté  des  sciences  de  Tunis    
•   Mr  Haroun  Farhat,  propriétaire  du  terrain  comportant  la  haie  pilote.  
•   L'association  de  Développement  Actif  de  Sejnane  (l’ADAS)  
•   Agriculteurs/trices  et  gestionnaires  de  terrains  de  la  region  de  Sogman  
•   l'Ecole  primaire  de  Sogman  
•   L’Arrondissement  des  forêts  de  Sejenane  
•   l’Office  de  Développement  Sylvo-‐Pastoral  du  Nord-‐Ouest  (ODESYPANO)  
•   Gouvernorat  de  Bizerte  

  
    
11.    Programme  de  mobilisation  des  parties  prenantes:    
  
Pour  le  programme  de  mobilisation  des  parties  prenantes  du  projet,  le  projet  prévoit  d’initier  
un  cycle  de  formation  qui  va  amener  un  groupe  d’agriculteurs  et  d’acteurs  locaux  à  participer  
dans  toutes  les  opérations  de  maintien  et  de  renforcement  de  haies.  Il  prévoit  aussi  de  
concevoir  des  outils  de  communication  (manuels,  affiches,  vidéos)  et  de  les  mettre  à  disposition  
des  acteurs  et  des  parties  prenantes  du  projet.  
Le  déroulement  du  projet  ainsi  que  les  formations  planifiées  seront  documentés  et  filmés  dans  
le  but  de  concevoir  des  manuels  pratiques  et  méthodiques,  qui  par  la  suite,  pourront  servir  de  
guides  pour  des  projets  similaires.  
Les  outils  de  communications  consistent  à:  
-‐  des  ateliers  de  formation  (importance  des  haies,  entretien  des  haies,  valorisation  
économiques)  
-‐  Atelier  de  sensibilisation  (biodiversité  dans  les  haies)  
-‐  Un  manuel  audiovisuel  qui  décrit  les  avantages  des  haies,  l'installation,  l'entretien,  et  la  
valorisation  économique.  
-‐  Fiches  méthodologiques  sur  le  maintien  des  haies  et  le  renforcement  de  la  biodiversité  
-‐  Rapport  de  capitalisation  audiovisuel  du  projet.  
-‐  Communication  digitale  (articles  web,  photos,  videos...)  



-‐  Affiches,  Posters,  Rollups,  Brochures...  
-‐  Manuel  (importance  des  haies,  installation,  entretien...)  
-‐  évènement  d'echange  et  plaidoyer  (conference,  reseautage...)  
-‐  pack  de  plaidoyer  (rapport  imprimé,  CD  comportant  les  produits  audiovisuel,  manuel...)  
  
    
12.    Méthodes  de  consultation:    
  
  

Partie  Prenante   Méthodes  de  consultation  

Mr  Haroun  Farhat,  propriétaire  du  terrain  
comportant  la  haie  pilote  

Mr  Haroun  sera  notre  principal  vis  à  vis  local,  
il  va  offrir  l'accès  à  sa  propriété  agricole  pour  
accueillir  les  différents  activités  de  la  
réhabilitation  et  de  l’entretien  de  la  haie  
pilote.  
  
Mr  Haroun  assurera  un  rôle  consultatif  et  
logistique  par  rapport  au  différentes  activités  
du  projet.  
Il  participera  aux  différentes  formations  et  
évènements    
  

L'ADAS   L’ADAS  facilitera  le  contact  avec  la  population  
locale  et  les  communautés  d’agriculteurs  ,  
elle  appuiera  les  efforts  de  plaidoyer  auprès  
des  institutions  et  organisations  régionales  et  
sera  présente  dans  les  différentes  formations  
et  événements  du  projet  (inauguration,  
plaidoyer)    

Les  agriculteurs/trices  et  gestionnaires  de  
terrains    

Participeront  aux  différents  ateliers  de  
formation  et  seront  présent  dans  
l'événement  d'échange  et  de  plaidoyer.  
  
    



l'École  primaire  de  Sogman   Accueillera  l’atelier  de  sensibilisation  destiné  
aux  ecoliers.  

L’Arrondissement  des  forêts  de  Sejenane   L’arrondissement  des  forêts  de  Sejnane  
facilitera  les  opérations  sur  le  terrains  et  
contribuera  aux  besoins  logistiques  du  projet.  
  
Le  projet  va  proposer  la  possibilité  de  
participer  au  formations  programmé  pour  un  
représentant  de  l’arrondissement  
  
Des  cadres  de  l’arrondissement  des  forêts  de  
Sejnane  seront  invités  à  participer  à  
l'événement  de  lancement  et  à  l'événement  
d'échange  et  de  plaidoyer.  

l’Office  de  Développement  Sylvo-‐Pastoral  du  Nord-‐
Ouest  (ODESYPANO)  

L’ODESYPANO  facilitera  les  opérations  sur  le  
terrain  et  contribuera  aux  besoins  logistiques  
du  projet.  
  
Le  projet  va  proposer  la  possibilité  de  
participer  au  formations  programmé  pour  un  
représentant  de  l’arrondissement  
  
Des  cadres  de  l’  ODESYPANO  seront  invités  à  
participer  à  l'événement  de  lancement  et  à  
l'événement  d'échange  et  de  plaidoyer.  
  

Faculté  des  sciences  de  Tunis     Encadrer  les  étudiants  participants  aux  
expéditions  et  études  scientifiques  réalisés  
tout  au  long  du  projet.    

Gouvernorat  de  Bizerte   Le  Gouvernerat  va  faciliter  le  contact  avec  les  
autorités  locales  et  les  institutions  
concernées.  
Des  cadres  du  gouvernorat  de  bizerte  seront  
inviter  à  participer  à  l’événement  



d’inauguration  du  projet  et  à  l'événement  
d’échange  et  de  plaidoyer.  

  
  
13.    Autres  activités  de  mobilisation:    
  
M.Haroun  ainsi  que  les  membres  de  l’ADAS  vont  être  consultés  et  impliqués  dans  la  prise  de  
décision  concernant  le  choix  des  plantes  à  intégrer  à  la  haie,  la  liste  des  participants  aux  
différentes  formations,  et  les  différents  besoins  logistiques  du  projet    ,      
  
14.    Calendrier:  Cette  section  devra  présenter  un  calendrier  indiquant  les  dates  et  les  lieux  où  
différentes  activités  de  mobilisation  des  parties  prenantes,  notamment  des  consultations,  des  
communications  et  des  partenariats  seront  menés,  et  la  date  à  laquelle  ces  activités  seront  
intégrées  dans  la  conception  du  projet.  
  

Date     Partie  prenante   tâche  
déc-‐19   Haroun   M.  Haroun  participe  à  l'évènement  

de  lancement  
janv-‐20   Haroun   Le  coordinateur  des  operations  (Elyes  

Mkacher)  coordonne  avec  M.  Haroun  
Farhat  les  différents  opération  de  
préparation  du  site  pilote  

Janvier  2020  -‐Mars  2021   Haroun   Le  coordinateur  des  operations  (Elyes  
Mkacher)  coordonne  avec  M.  Haroun  
Farhat  les  différents  opération  de  
réhabilitation  et  de  maintien  de  la  
haie  pilote  

Septembre  2020  -‐  Mars  
2021  

Haroun   Le  coordinateur  des  opérations  (Elyes  
Mkacher)  coordonne  avec  M.  Haroun  
Farhat  les  différents  visites  
pédagogique  

Janvier  2020  -‐Mars  2021   Haroun   Le  chef  de  projet  (Arafet  Ben  Marzou)  
coordonne  avec  M.  Haroun  Farhat  le  
déroulement  des  différents  missions  
scientifiques  dans  le  site    

mai-‐21   Haroun   M.  Haroun  participe  à  l'évènement  
d'échange  et  de  plaidoyer  

déc-‐19   ADAS   L'ADAS  participe  à  l'évènement  de  
lancement  



Janvier  2020  -‐Mars  2020   ADAS   Le  chef  de  projet  (Arafet  Ben  Marzou)  
coordonne  avec  l'ADAS  la  sélection  
des  personnes  bénéficiaires  aux  
différents  cycles  de  formation  

Mars  2020  -‐  Avril  2021   ADAS   Le  coordinateur  des  opérations  (Elyes  
Mkacher)  coordonne  avec  l'ADAS  
l'organisation  des  différentes  
sessions  de  formation  

mars-‐21   ADAS     Le  chef  de  projet  (Arafet  Ben  Marzou)  
coordonne  avec  l'ADAS  et  ses  
partenaires,  l'organisation  de  l'atelier  
de  sensibilisation  destiné  aux  ecoliers  

mai-‐21   ADAS   Le  chef  de  projet  (Arafet  Ben  Marzou)  
en  collaboration  avec  l’ADAS,  
organise  l'évènement  d'échange  et  
de  plaidoyer  

déc-‐19   Faculté  des  sciences   L'unité  de  recherche  participe  à  
l'évènement  de  lancement  

Janvier  2020  -‐  Fevrier  
2020  

Faculté  des  sciences   Le  responsable  scientifique  (Ridha  
Ouni)  collabore  avec  l'unité  de  
recherche  sur  la  biodiversité  et  
biologie  des  populations,    au  sein  de  
la  faculté  des  sciences  de  Tunis,  pour  
la  mise  en  place  du  protocole  
scientifique  à  suivre  dans  les  missions  
de  terrain  

Janvier  2020  -‐  Avril  2021   Faculté  des  sciences   Le  responsable  scientifique  (Ridha  
Ouni)  collabore  avec  l'unité  de  
recherche  sur  la  biodiversité  et  la  
biologie  des  populations,    au  sein  de  
la  faculté  des  sciences  de  Tunis,  dans  
la  sélection  des  étudiants  qui  vont  
participer  aux  différentes  missions  
scientifiques  

Fevrier  2021  -‐  Avril  2021   Faculté  des  sciences   Le  responsable  scientifique  (Ridha  
Ouni)  collabore  avec  l'unité  de  
recherche  sur  la  biodiversité  et  la  
biologie  des  populations,    au  sein  de  
la  faculté  des  sciences  de  Tunis,  dans  
la  restitution  finale  des  résultats  

mai-‐21   Faculté  des  sciences   L'unité  de  recherche  participe  à  
l'évènement  d'échange  et  de  
plaidoyer  



Mars  2020  -‐  Avril  2021   Agriculteurs/trices  et  
gestionaires  de  terrain  

Agriculteurs/trices  et  gestionnaires  
de  terrain  participent  aux  différents  
cycles  de  formation    

mai-‐21   Agriculteurs/trices  et  
gestionaires  de  terrain  

Agriculteurs/trices  et  gestionnaires  
de  terrain  participent  à  l'évènement  
d'échange  et  de  plaidoyer    

déc-‐19   La  CRDA  -‐  Bizerte   La  CRDA  participe  dans  l'évènement  
de  lancement  

Mars  2020  -‐  Avril  2021   La  CRDA  -‐  Bizerte   Un  cadre  de  la  CRDA  participe  aux  
cycles  de  formations    

mai-‐21   La  CRDA  -‐  Bizerte   La  CRDA  participe  à  l'évènement  
d'échange  et  de  plaidoyer  

déc-‐19   ODESYPANO   L'ODESYPANO  participe  dans  
l'évènement  de  lancement  

Mars  2020  -‐  Avril  2021   ODESYPANO   Un  cadre  de  l'ODESYPANO  participe  
aux  cycles  de  formations    

mai-‐21   ODESYPANO   L'ODESYPANO  participe  à  
l'évènement  d'échange  et  de  
plaidoyer  

déc-‐19   Le  Gouvernorat  de  
Bizerte  

Le  Gouvernerat  de  Bizerte  participe  
dans  l'évènement  de  lancement  

mai-‐21   Le  Gouvernorat  de  
Bizerte  

Le  Gouvernerat  de  Bizerte  participe  
dans  l'évènement  d'échange  et  de  
plaidoyer  

  
  
15.    Ressources  et  responsabilités:    
Le  coordinateurs  des  opérations  (M.  Elyes  Mkacher),  le  responsable  Scientifique  (M.  Ridha  
Ouni)  et  le  Chef  de  projet  (M.  Arafet  Ben  Marzou)  seront  les  responsables  de  l’organisation  des  
différentes  activités  de  mobilisation  des  partie  prenantes.  Les  ressources  financières  mobilisés  
sont  incluses  dans  le  budget  sous  les  lignes  “Salaries  and  Benefits”,  “Consultancies  and  
Professional  Services”,    et  “Travel  and  Special  Events”.  
  
16.    Mécanisme  de  résolution  des  différends:    
  
Les  coordonnées  d'Exploralis  de  l’Association  de  Developpement  Actif  de  Sejnan  et    du  
responsable  des  subventions  du  CEPF  seront  communiqués  aux  communautés  locales  et  autres  
parties  prenantes,  lors  de  l'événement  de  lancement  et  à  travers  différents  outils  de  
communications  (  Affiche,  site  web..).  
  



L’association  de  développement  actif  de  sejnen  ADAS  assurera  le  rôle  du  relai  entre  les  
différents  parties  prenantes  locales,  si  un  différend  est  exprimé,  elle  le  communiquera  à  
Exploralis  qui  va  informer  les  responsable  locaux  concernés  et  le  responsable  des  subventions  
du  CEPF  dans  les  15  jours,  et  accompagnés  d'une  proposition  de  réponse.  Si  le  plaignant  n'est  
toujours  pas  satisfait  de  la  réponse  donnée,  le  différend  peut  être  soumis  directement  au  
Directeur  exécutif  du  CEPF  via  le  compte  e-‐mail  réservé  à  cet  effet  
(cepfexecutive@conservation.org)  ou  par  voie  postale.    
Si  le  plaignant  n'est  pas  satisfait  de  la  réponse  reçue  du  Secrétariat  du  CEPF,  le  différend  peut  
être  soumis  à  la  Banque  mondiale,  au  bureau  local  de  la  Banque  mondiale.  
  
Exploralis  en  concertation  avec  ses  partenaires  locaux  veillera  à  résoudre  les  doléances  
dégagées    
  
17.    Suivi  et  reporting:.  
  
Exploralis  organisera  une  réunion  semestrielle  avec  les  différentes  parties  prenantes  locales,  
voir  M.  Haroun,  l’ADAS,  l’ODYSEPANO,  La  CRDA,    et  présentera  un  rapport  d’avancement  des  
différentes  activités  du  projet    
  
Les  différents  rapports  de  capitalisation  seront  communiquées  et  mises  à  disposition  des  
différentes  parties  prenantes,  lors  de  l'événement  d'échange  et  de  plaidoyer  qui  va  être  
organisé  à  la  fin  du  projet    
  


