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INFORME FINAL DE TERMINACIÓN DEL PROYECTO—
PEQUEÑA DONACIÓN 

 
I. DATOS BÁSICOS 

 
Nombre de la Organización:  Fundación Amigos del Río San Juan 
 
Título del Proyecto: Preparando una Estrategia Regional para la conservación del manatí 
en Mesoamerica Sur 
 
 
Socios Involucrados en la Implementación del Proyecto:  
 
Fechas de Implementación del Proyecto: 1 enero 2007 – 30 junio 2007 
 
Fecha de Informe (Mes/Año): 
 
 

II. COMENTARIOS INICIALES 
 
Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revisión de este 
informe. 
 
 
 
 
 

III. PREGUNTAS NARATIVAS 
 
1. Cuál fue el objetivo inicial de este proyecto?  
 
1.1 Uno de los principales resultados de este proyecto fue la formulación de la 
propuesta y de la ejecución del taller en si mismo y como ejemplo de sinergia entre 
organizaciones locales de tres países. Al respecto es importante recordar que  
propuesta parte de dos Proyectos Financiados por el CEPF entre el 2004 y el 2006  en 
la región de Meso América Sur: 
  
 
2.2. El segundo resultado importante ha sido el cumplimiento de los objetivos 
planteados. A través del taller se logró:  
 
o Agrupar a expertos y actores clave de la región de Meso América Sur en torno al 
desarrollo de una estrategia de conservación del manatí antillano. Expertos 
internacionales como Ester Quintana, quién prepara el Plan de Acción para la especie 
por parte de PNUD para todo Latinoamérica, logró compartir sus conocimientos con 
funcionarios de áreas protegidas de tres países y miembros de las organizaciones y 
comunidades locales representadas. En total participaron 18 personas entre ellos 
miembros de la Fundación Manatí, FUNDAR, AAMVECONA, Fundación Natura 
Panamá, los Ministerios del Ambiente de los 3 países (MARENA, MINAE y ANAM), así 
como expertos en la conservación del manatí a nivel centroamericano y en el desarrollo 
de nuevas tecnologías aplicadas al manejo de vida silvestre. Sin duda la diversidad de 
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opiniones enriqueció la información obtenida y permitió proponer actividades más 
acordes con la realidad de cada país. 
 
o Identificar las principales amenazas que afectan actualmente al manatí antillano 
y su hábitat y proponer actividades y acciones de conservación para revertirlas. Durante 
un intensivo trabajo de 3 días se valoraron las amenazas a la conservación integral de 
poblaciones viables de la especie en la región, analizando tanto el conocimiento sobre 
su ecología y estado poblacional, como el estado de su hábitat, su manejo y el marco 
legal que permite su protección tanto a nivel local como regional. 
 
o Desarrollar un Plan de Acción para la Conservación del Manatí Antillano en 
Meso América Sur con la información generada en el taller. 
 
o Conocer la aplicabilidad de nuevas tecnologías al estudio de las poblaciones de 
manatíes. Dada la visita de Daniel Gonzales, quién ha desarrollado un sistema de sonar 
adaptado a la especie, se pudo probar en el campo las nuevas aplicaciones 
tecnológicas que nos acercan a responder preguntas de ecología y comportamiento que 
han sido imposibles hasta ahora en Mesoamérica Sur.  
 
o Lo anterior implica que el taller se desarrollo conjuntamente con giras de campo 
para que los participantes conociesen el hábitat del manatí en PNTortuguero y la 
aplicación del sonar, entre otros objetivos. Las giras de campo enTortuguero se 
complementaron con una gira de los expertos y miembros de la Fundación Manatí, 
Fundación Natura y Miembros del ANAM al Humedal de Importancia Internacional de 
San San Pond Sack, Panamá para conocer como funcionaba esta tecnología en un 
hábitat totalmente diferente.  
 
o En base a esta experiencia integral se logró una gran camaradería entre los 
participantes de los tres países que culminó con el  compromiso entre las diferentes 
instituciones y actores clave presentes en el taller de colaborar en la divulgación de 
dicho Plan a nivel estatal e institucional, con el fin de buscar apoyo para la realización 
de las actividades que revertirán las amenazas al manatí.  
 
o Aún más lo anterior implicó la conformación de una Comisión Mesoamérica Sur  
de la que el total de los participantes al Taller quisieron formar parte. 
 
 
2.  Se cambiaron los objetivos del proyecto durante su implementación? De ser así, 
explicar por que y como.  
 
o    Los cambios se dieron unicamente en las fechas de realización ya que el 
mismo se realizó en abril en vez de enero-febrero como estaba programado. 
 
o Los problemas enfrentados fueron más de todo de carácter financiero. Se realizó 
un gran esfuerzo por traer a Ester Quintana y a Daniel Gonzales desde Estados Unidos 
donde trabajan y estudian. Además se trasladaron personas desde Ciudad Panamá por 
avíon. Para otros participantes se tuvo que pagar una lancha especial que los llevará de 
Tortuguero hasta la boca del Sarapiquí. Todo esto incrementó los costos y a pesar de 
ello se logró maximizar el uso de los fondos no realizando gastos innesarios. 
 
3.  Su proyecto fue exitoso en términos de haber logrado objetivos planificados?  
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Si, vease la respuesta a la primera pregunta. 
 
4.  Su equipo experimentó desilusiones o fracasos en la implementación del proyecto? 
De ser así, explicar y comentar de como el equipo de dirigió a estas desilusiones y/o 
fracasos.  
 
Vease la respuesta a la segunda pregunta. 
 
 
5.  Favor de describir cualquier lección aprendida del proyecto, positivo o negativo, que 
pueda servir a otras organizaciones interesadas en implementar un proyecto similar.  
 
o    Es importante incluir la mayor cantidad posible de organizaciones en un evento 
de 
esta índole si se desea tener una mayor diversidad de opiniones, enriquecer la 
experiencia y obtener resultados enfocados hacia la realidad de cada país. 
 
El manejo adecuado de los fondos garantiza la ejecución de actividades usualmente 
muy costosas con presupuestos reducidos.  
 
6.  Favor de describir cualquier actividad de seguimiento relacionado a este proyecto. 
 
o En este momento se esta realizando un documento que recopile la información 
generada en el taller y la organice de tal manera que pueda ser utilizada por todas las 
entidades e instituciones de la región involucradas en la conservación de la especie  
 
o Fundación Manatí, FUNDAR y AAMVECONA buscarán los medios necesarios 
para conseguir todo el apoyo necesario para aplicar el Plan de Acción y darán 
seguimiento en sus propios países de las actividades propuestas en el mismo.  
 
o Miembros encargados de las tres organizaciones se reunirán cada cierto tiempo 
para dar informes de avance de las actividades realizadas en sus países y aplicarán 
manejo adaptativo para mejorar los resultados obtenidos. 
 
7.  Proveer cualquier información adicional que usted piensa ayudaría al CEPF entender 
mejor otros aspectos de su proyecto cumplido.  
 
.  Descripción de los Avances al Nivel de las Actividades 
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Actividad Mes de 
ejecución 

AVANCES EN LOS PRODUCTOS 

1.  Formación de una Comisión 
Trinacional -Mesoamerica Sur para la 
organización de la estrategia basada 
en FUNDAR, F. Trichechus y 
AAMVECONA. 

ENERO-ABRIL 

 
La Comisión de trabajo Trinacional -
Mesoamerica Sur para la organización de la 
estrategia basada en FUNDAR, F. Trichechus y 
AAMVECONA ya estaba formada al enviarse la 
propuesta y se consolidó a través del Proceso. 
 
Además de lo anterior y como resultado del 
taller se conformó la Comisión Mesoamérica Sur 
por el total de los participantes al Taller y 
coordinada por las organizaciones que lideraron 
el Proceso: Fundación Manatí, FUNDAR, 
AAMVECONA. 

2. Reunión de organización de la 
Comisión (Por definir) 

ENERO-ABRIL 
 

Se realizó una arduá coordinación entre las tres 
organizaciones entre sí y entre las contrapartes 
que implicó reuniones en Costa Rica, Panamá y 
Nicaragua, muchos mails y llamadas telefónicas. 

3. Consultas y diagnóstico de actores 
clave con énfasis en Nicaragua y 
Costa Rica incluyendo Ministerios del 
Ambiente, organizaciones locales, 
Proyectos de Conservación etc. 

ENERO - 
MARZO 

Cada una de las organizaciones socias realizó 
las consultas diagnóticas a los Ministerios del 
Ambiente, ONGs, Organizacionjes y socios 
locales relevantes en cada uno de sus países 
maximizando recursos al mismo tiempo que se 
respataban los criterios de cada uno.  
 
Las participación de lo expertos  internacionales 
fue desidida entre las tres organizaciones socias 
asi como la designación de Tortuguero como 
sitio para realizar el taller.  

4. Taller para la Realización de 
estrategia utilizando metodología de 
Manejo Adaptativo 

ABRIL Realizado, ver 1.  

5. Edición y redacción de Propuesta 
Trinacional a CEPF 

MAYO-JUNIO Se generaron modelos conceptuales que 
generan mucha información y por ello existe un 
atraso en la entrega de la Propuesta Trinacional. 
En este momento se cuenta con el 80% del 
documento.  

6. Revisión de la Propuesta JULIO  

7. Presentación de Estrategia JULIO  

8. Envío de Propuesta a CEPF SEPTIEMBRE  

 
 
 

III. Presupuesto del Proyecto - (ver el archivo de Excel) 
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IV. FINANCIAMIENTO ADICIONAL 
 
Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de financiamiento 
recibido como resultado de la donación de CEPF o el éxito del proyecto.  
 
Donante Tipo de 

Financiamiento* 
Cantidad Comentarios 

    
    
    
    
*Financiamiento adicional debe reportarse según las siguientes categorías:  
 

A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los 
gastos del proyecto con CEPF).  

   
B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y 

agencias socias quienes están implementando un proyecto relacionado con este 
proyecto con CEPF). 

 
C Apalancamiento de la Organización o Socios (Otros donantes contribuyan a su 

organización o una organización socia como resultado directo de éxitos de este 
proyecto con CEPF). 

 
D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una región 

debido a la inversión de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).  
 
 

V. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES 
 
 
 
 
 
 
 
 

VI. COMPARTIENDO INFORMACIÓN 
 
CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados entre las 
organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de conservación y 
donantes más amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el texto de los informes 
finales de terminación de proyecto disponibles desde nuestra página Web: www.cepf.net, y 
incluyendo estos informes en nuestro boletín electrónico y otras comunicaciones.  
 
Para obtener más información sobre este proyecto, favor de comunicarse con: 
Nombre: Carlos Espinoza 
Dirección Postal: c/o FUNDAR, LM 204 Apdo. 245-3015, San Rafael de Heredia, Costa Rica 
Tel: (506) 3353862 
Fax: 
E-mail: c_espin@racsa.co.cr 
 


